
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E PLANO DE AÇÃO 2026 

Instituto de Direitos Humanos AME 

CNPJ: 63.244.705/0001-74​
Endereço: Rua Santo Amaro, nº 349, Glória, Rio de Janeiro/RJ – Brasil​
Território prioritário de atuação: Morro Santo Amaro e territórios periféricos do município 
do Rio de Janeiro​
Vigência: Janeiro de 2026 a Dezembro de 2026 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente Planejamento Estratégico e Plano de Ação 2026 do Instituto de Direitos Humanos 
AME foi elaborado a partir das necessidades identificadas no território do Morro Santo 
Amaro, das experiências acumuladas pelas ações comunitárias desenvolvidas pela 
organização desde 2020 e dos desafios enfrentados pelas populações periféricas no acesso a 
direitos fundamentais. 

O documento estabelece as diretrizes institucionais, prioridades estratégicas, metas, 
indicadores e ações estruturantes que orientarão a atuação do Instituto ao longo do exercício 
de 2026. 

As ações previstas fortalecem o compromisso institucional com: 

●​ direitos humanos; 
●​ educação popular; 
●​ justiça climática; 
●​ fortalecimento comunitário; 
●​ cultura periférica; 
●​ equidade racial e de gênero; 
●​ pesquisa comunitária; 
●​ proteção social; 
●​ desenvolvimento territorial; 
●​ participação cidadã. 

O planejamento também busca consolidar os processos de governança, sustentabilidade 
institucional, monitoramento, integridade e captação de recursos do Instituto, ampliando sua 
capacidade de incidência social e articulação nacional e internacional. 

Todas as ações previstas estão alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – 
ODS da Organização das Nações Unidas – ONU, especialmente os relacionados à educação, 



igualdade de gênero, redução das desigualdades, cidades sustentáveis, justiça climática, 
fortalecimento institucional e direitos humanos. 

 

2. CONTEXTO TERRITORIAL E INSTITUCIONAL 

O Instituto de Direitos Humanos AME atua prioritariamente no Morro Santo Amaro e em 
outros territórios periféricos do Rio de Janeiro, desenvolvendo ações voltadas ao 
fortalecimento comunitário e garantia de direitos de populações historicamente 
vulnerabilizadas. 

O território apresenta desafios estruturais relacionados a: 

●​ desigualdade social; 
●​ vulnerabilidade econômica; 
●​ evasão escolar; 
●​ acesso limitado à educação; 
●​ insegurança alimentar; 
●​ impactos da crise climática; 
●​ precarização urbana; 
●​ deficiência no saneamento básico; 
●​ acesso irregular à água; 
●​ violência estrutural; 
●​ ausência de políticas públicas contínuas; 
●​ exclusão digital; 
●​ vulnerabilidade de juventudes periféricas. 

Diante desse contexto, o Instituto desenvolve iniciativas voltadas à promoção de direitos 
humanos e fortalecimento de capacidades comunitárias, atuando principalmente com: 

●​ juventudes periféricas; 
●​ estudantes de baixa renda; 
●​ mulheres; 
●​ população negra; 
●​ pessoas LGBTQIAPN+; 
●​ crianças; 
●​ famílias em situação de vulnerabilidade; 
●​ lideranças comunitárias; 
●​ moradores de favela. 

A formalização institucional do Instituto por meio do CNPJ fortaleceu sua capacidade de 
participação em editais, programas nacionais e internacionais, redes institucionais e iniciativas 
de cooperação técnica. 



 

3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL 

3.1 Missão 

Promover direitos humanos, educação popular, justiça climática, equidade racial e de gênero e 
fortalecimento comunitário por meio de ações territorializadas construídas junto às 
populações periféricas. 

 

3.2 Visão 

Consolidar-se como referência nacional em educação popular, pesquisa comunitária, justiça 
climática e fortalecimento de territórios periféricos. 

 

3.3 Valores Institucionais 

O Instituto orienta suas ações pelos seguintes valores: 

●​ direitos humanos; 
●​ justiça social; 
●​ educação popular; 
●​ participação comunitária; 
●​ diversidade; 
●​ equidade racial; 
●​ equidade de gênero; 
●​ transparência; 
●​ ética institucional; 
●​ fortalecimento territorial; 
●​ sustentabilidade; 
●​ proteção integral; 
●​ democracia; 
●​ combate às discriminações; 
●​ justiça climática. 

 

4. DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

As ações institucionais de 2026 serão orientadas pelas seguintes diretrizes: 



I – fortalecimento da educação popular; 

II – ampliação da permanência estudantil; 

III – fortalecimento de crianças, juventudes e mulheres periféricas; 

IV – promoção dos direitos humanos; 

V – fortalecimento da justiça climática; 

VI – produção de conhecimento comunitário; 

VII – fortalecimento da cultura periférica; 

VIII – ampliação da participação cidadã; 

IX – fortalecimento da comunicação comunitária; 

X – desenvolvimento institucional e sustentabilidade financeira; 

XI – fortalecimento da governança e integridade institucional. 

 

5. ESTRUTURA DE NÚCLEOS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS 

5.1 Polo Educacional AME 

Núcleo voltado ao desenvolvimento de atividades socioeducativas para crianças e 
adolescentes, fortalecendo educação popular, proteção integral, apoio pedagógico, 
desenvolvimento social e fortalecimento comunitário. 

Principais ações 

●​ apoio pedagógico; 
●​ atividades educativas; 
●​ oficinas; 
●​ fortalecimento de vínculos; 
●​ proteção social; 
●​ acompanhamento comunitário. 

ODS relacionados 

●​ ODS 1 – Erradicação da Pobreza; 
●​ ODS 4 – Educação de Qualidade; 
●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades. 



 

5.2 Pré-Vestibular Comunitário AME 

Programa de educação popular voltado ao acesso de estudantes periféricos ao ensino superior. 

Principais ações 

●​ preparação para vestibulares; 
●​ formação cidadã; 
●​ acompanhamento pedagógico; 
●​ permanência estudantil; 
●​ orientação profissional; 
●​ bolsas e auxílios. 

ODS relacionados 

●​ ODS 4 – Educação de Qualidade; 
●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades. 

 

5.3 Pré-Encceja e Encceja Fundamental 

Programa voltado à retomada educacional e certificação escolar de jovens e adultos. 

Principais ações 

●​ preparação para certificação; 
●​ reforço escolar; 
●​ acompanhamento pedagógico; 
●​ inclusão educacional. 

ODS relacionados 

●​ ODS 4 – Educação de Qualidade; 
●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades. 

 

5.4 Núcleo AME Elas 

Núcleo voltado à equidade de gênero, fortalecimento de mulheres periféricas, permanência 
estudantil e desenvolvimento de lideranças femininas comunitárias. 

Principais ações 



●​ fortalecimento de mulheres periféricas; 
●​ formação cidadã; 
●​ rodas de conversa; 
●​ apoio à permanência estudantil; 
●​ fortalecimento de lideranças; 
●​ enfrentamento às desigualdades de gênero. 

ODS relacionados 

●​ ODS 5 – Igualdade de Gênero; 
●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades. 

 

5.5 Núcleo Tribunal da Terra 

(antigo Santo Amaro Verde) 

Núcleo voltado à justiça climática, educação ambiental, sustentabilidade e incidência 
socioambiental nos territórios periféricos. 

Principais ações 

●​ educação climática popular; 
●​ sustentabilidade; 
●​ debates ambientais; 
●​ incidência territorial; 
●​ mobilização comunitária; 
●​ fortalecimento da justiça climática periférica. 

ODS relacionados 

●​ ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis; 
●​ ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima. 

 

5.6 Observatório Territorial AME 

Núcleo responsável pela produção de pesquisas comunitárias, diagnósticos sociais, 
indicadores territoriais e monitoramento de impactos sociais e climáticos. 

Principais ações 

●​ pesquisas comunitárias; 
●​ levantamento de dados territoriais; 



●​ produção de relatórios; 
●​ monitoramento social; 
●​ incidência em políticas públicas; 
●​ fortalecimento de dados comunitários. 

Projeto Estratégico Prioritário 

“Clima, Favela e Sobrevivência: os impactos da crise climática em Santo Amaro” 

Pesquisa comunitária conduzida por jovens periféricos voltada à análise dos impactos da crise 
climática sobre: 

●​ moradia; 
●​ saneamento; 
●​ acesso à água; 
●​ resíduos sólidos; 
●​ saúde; 
●​ infraestrutura urbana; 
●​ vulnerabilidade ambiental. 

Parceiros prioritários 

●​ universidades; 
●​ Secretaria de Meio Ambiente; 
●​ Defesa Civil; 
●​ organizações ambientais; 
●​ instituições comunitárias; 
●​ redes de justiça climática. 

ODS relacionados 

●​ ODS 3 – Saúde e Bem-Estar; 
●​ ODS 6 – Água Potável e Saneamento; 
●​ ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis; 
●​ ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima. 

 

5.7 Cine Amaro 

Núcleo de cultura e audiovisual comunitário voltado à democratização do acesso à cultura e 
fortalecimento da identidade periférica. 

Principais ações 

●​ exibições audiovisuais; 



●​ oficinas culturais; 
●​ produção de conteúdos digitais; 
●​ fortalecimento cultural; 
●​ comunicação comunitária; 
●​ formação audiovisual. 

ODS relacionados 

●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades; 
●​ ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis. 

 

6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2026 

Objetivo Estratégico 1 

Fortalecer ações de educação popular e permanência estudantil. 

Objetivo Estratégico 2 

Promover direitos humanos e fortalecimento comunitário. 

Objetivo Estratégico 3 

Fortalecer ações de justiça climática e pesquisa territorial. 

Objetivo Estratégico 4 

Ampliar ações culturais e de comunicação comunitária. 

Objetivo Estratégico 5 

Fortalecer governança, sustentabilidade institucional e captação de recursos. 

 

7. METAS INSTITUCIONAIS 2026 

●​ atender mais de 150 estudantes; 
●​ ampliar ações voltadas a crianças e adolescentes; 
●​ fortalecer lideranças periféricas; 
●​ formar jovens pesquisadores comunitários; 
●​ ampliar participação institucional em editais; 



●​ fortalecer produção de dados territoriais; 
●​ ampliar ações culturais; 
●​ fortalecer presença digital institucional; 
●​ ampliar sustentabilidade financeira; 
●​ consolidar políticas internas e processos administrativos. 

 

8. INDICADORES DE MONITORAMENTO 

Serão utilizados os seguintes indicadores: 

●​ número de estudantes atendidos; 
●​ permanência estudantil; 
●​ número de crianças atendidas; 
●​ quantidade de oficinas realizadas; 
●​ jovens pesquisadores formados; 
●​ alcance digital; 
●​ relatórios produzidos; 
●​ recursos captados; 
●​ número de parcerias; 
●​ atividades culturais realizadas; 
●​ participação comunitária. 

 

9. ESTRATÉGIA DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS 

O Instituto priorizará: 

●​ editais públicos; 
●​ editais privados; 
●​ cooperação internacional; 
●​ programas de aceleração; 
●​ parcerias institucionais; 
●​ campanhas solidárias; 
●​ fortalecimento da comunicação institucional; 
●​ desenvolvimento de projetos estruturantes; 
●​ diversificação de fontes de financiamento. 

 

10. GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA 



O Instituto compromete-se com: 

●​ ética institucional; 
●​ compliance; 
●​ proteção de dados; 
●​ transparência; 
●​ prestação de contas; 
●​ integridade organizacional; 
●​ gestão democrática; 
●​ participação comunitária. 

 

11. ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
– ODS 

As ações institucionais dialogam prioritariamente com: 

●​ ODS 1 – Erradicação da Pobreza; 
●​ ODS 3 – Saúde e Bem-Estar; 
●​ ODS 4 – Educação de Qualidade; 
●​ ODS 5 – Igualdade de Gênero; 
●​ ODS 6 – Água Potável e Saneamento; 
●​ ODS 10 – Redução das Desigualdades; 
●​ ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis; 
●​ ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima; 
●​ ODS 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes; 
●​ ODS 17 – Parcerias e Meios de Implementação. 

 

12. DISPOSIÇÕES FINAIS 

O presente Planejamento Estratégico e Plano de Ação 2026 poderá ser atualizado conforme 
necessidades institucionais, disponibilidade orçamentária, oportunidades de financiamento e 
demandas territoriais. 

O documento reafirma o compromisso do Instituto de Direitos Humanos AME com os 
direitos humanos, a educação popular, a justiça climática, a participação comunitária e os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS da Organização das Nações Unidas. 
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