PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE ACAO 2026

Instituto de Direitos Humanos AME

CNPJ: 63.244.705/0001-74

Enderec¢o: Rua Santo Amaro, n° 349, Gloria, Rio de Janeiro/RJ — Brasil

Territorio prioritario de atuacdo: Morro Santo Amaro e territorios periféricos do municipio
do Rio de Janeiro

Vigéncia: Janeiro de 2026 a Dezembro de 2026

1. APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico e Plano de A¢ao 2026 do Instituto de Direitos Humanos
AME foi elaborado a partir das necessidades identificadas no territério do Morro Santo
Amaro, das experiéncias acumuladas pelas a¢des comunitarias desenvolvidas pela
organizacao desde 2020 e dos desafios enfrentados pelas populagdes periféricas no acesso a
direitos fundamentais.

O documento estabelece as diretrizes institucionais, prioridades estratégicas, metas,
indicadores e agdes estruturantes que orientardo a atuagdo do Instituto ao longo do exercicio
de 2026.

As agdes previstas fortalecem o compromisso institucional com:

direitos humanos;

educacao popular;

justica climatica;
fortalecimento comunitario;
cultura periférica;

equidade racial e de género;
pesquisa comunitaria;
protecdo social;
desenvolvimento territorial;

participacao cidada.

O planejamento também busca consolidar os processos de governanca, sustentabilidade
institucional, monitoramento, integridade e captagdo de recursos do Instituto, ampliando sua
capacidade de incidéncia social e articulagdo nacional e internacional.

Todas as agdes previstas estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS da Organizacao das Nacdes Unidas — ONU, especialmente os relacionados a educagao,



igualdade de género, reducdo das desigualdades, cidades sustentaveis, justica climatica,
fortalecimento institucional e direitos humanos.

2. CONTEXTO TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

O Instituto de Direitos Humanos AME atua prioritariamente no Morro Santo Amaro e em
outros territorios periféricos do Rio de Janeiro, desenvolvendo agdes voltadas ao
fortalecimento comunitdrio e garantia de direitos de populacdes historicamente
vulnerabilizadas.

O territério apresenta desafios estruturais relacionados a:

desigualdade social;
vulnerabilidade econdmica;
evasdo escolar;

acesso limitado a educagio;
inseguranga alimentar;

impactos da crise climatica;
precarizacao urbana;

deficiéncia no saneamento basico;
acesso irregular a agua;

violéncia estrutural;

auséncia de politicas publicas continuas;
exclusdo digital;

vulnerabilidade de juventudes periféricas.

Diante desse contexto, o Instituto desenvolve iniciativas voltadas a promoc¢do de direitos
humanos e fortalecimento de capacidades comunitérias, atuando principalmente com:

juventudes periféricas;

estudantes de baixa renda;

mulheres;

populagdo negra;

pessoas LGBTQIAPN+;

criangas;

familias em situacdo de vulnerabilidade;
liderancas comunitarias;

moradores de favela.

A formalizacdo institucional do Instituto por meio do CNPJ fortaleceu sua capacidade de
participagdo em editais, programas nacionais € internacionais, redes institucionais e iniciativas
de cooperagdo técnica.



3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1 Missao

Promover direitos humanos, educagdo popular, justica climatica, equidade racial e de género e
fortalecimento comunitario por meio de acdes territorializadas construidas junto as
populagdes periféricas.

3.2 Visao

Consolidar-se como referéncia nacional em educagdo popular, pesquisa comunitaria, justica
climatica e fortalecimento de territdrios periféricos.

3.3 Valores Institucionais
O Instituto orienta suas agdes pelos seguintes valores:

direitos humanos;

justica social;

educagdo popular;
participa¢do comunitaria;
diversidade;

equidade racial;
equidade de género;
transparéncia;

ética institucional;
fortalecimento territorial;
sustentabilidade;
protecdo integral;
democracia;

combate as discriminagoes;
justica climatica.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As acgdes institucionais de 2026 serdo orientadas pelas seguintes diretrizes:



I — fortalecimento da educagao popular;

IT — ampliacdo da permanéncia estudantil;

[T — fortalecimento de criangas, juventudes ¢ mulheres periféricas;
IV — promocao dos direitos humanos;

V — fortalecimento da justi¢a climatica;

VI — produgao de conhecimento comunitario;

VII — fortalecimento da cultura periférica;

VIII — ampliagdo da participagdo cidada;

[X — fortalecimento da comunica¢do comunitaria;

X — desenvolvimento institucional e sustentabilidade financeira;

XI — fortalecimento da governanga e integridade institucional.

5. ESTRUTURA DE NUCLEOS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

5.1 Polo Educacional AME

Nucleo voltado ao desenvolvimento de atividades socioeducativas para criangas e
adolescentes, fortalecendo educacdo popular, protegdo integral, apoio pedagogico,
desenvolvimento social e fortalecimento comunitario.

Principais acdes

e apoio pedagogico;

e atividades educativas;

e oficinas;

e fortalecimento de vinculos;

e protecdo social;

e acompanhamento comunitario.

ODS relacionados

e ODS 1 — Erradicagdo da Pobreza;
e ODS 4 — Educagao de Qualidade;
e ODS 10 — Reducao das Desigualdades.



5.2 Pré-Vestibular Comunitario AME

Programa de educagdo popular voltado ao acesso de estudantes periféricos ao ensino superior.
Principais acoes

preparacao para vestibulares;
formacao cidada;
acompanhamento pedagdgico;
permanéncia estudantil;
orientagdo profissional;

bolsas e auxilios.

ODS relacionados

e ODS 4 — Educagao de Qualidade;
e ODS 10 — Redugao das Desigualdades.

5.3 Pré-Encceja e Encceja Fundamental
Programa voltado a retomada educacional e certificagdo escolar de jovens e adultos.
Principais acdes

preparacdo para certificagdo;
reforco escolar;
acompanhamento pedagdgico;
inclusdo educacional.

ODS relacionados

e ODS 4 — Educagao de Qualidade;
e ODS 10 — Redugao das Desigualdades.

5.4 Nucleo AME Elas

Nucleo voltado a equidade de género, fortalecimento de mulheres periféricas, permanéncia
estudantil ¢ desenvolvimento de liderancas femininas comunitarias.

Principais acoes



fortalecimento de mulheres periféricas;
formacao cidada;

rodas de conversa;

apoio a permanéncia estudantil;
fortalecimento de liderancas;
enfrentamento as desigualdades de género.

ODS relacionados

e ODS 5 —Igualdade de Género;
e ODS 10 — Redugdo das Desigualdades.

5.5 Nucleo Tribunal da Terra

(antigo Santo Amaro Verde)

Nucleo voltado a justica climatica, educagdo ambiental, sustentabilidade e incidéncia
socioambiental nos territdrios periféricos.

Principais acoes

educagdo climatica popular;
sustentabilidade;

debates ambientais;

incidéncia territorial;

mobilizacdo comunitaria;

fortalecimento da justica climatica periférica.

ODS relacionados

e ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
e ODS 13 — Ac¢ao Contra a Mudanca Global do Clima.

5.6 Observatorio Territorial AME

Nucleo responsavel pela producdo de pesquisas comunitarias, diagnosticos sociais,
indicadores territoriais € monitoramento de impactos sociais € climaticos.

Principais acdes

® pesquisas comunitarias;
e levantamento de dados territoriais;



produgdo de relatérios;
monitoramento social;

incidéncia em politicas publicas;
fortalecimento de dados comunitarios.

Projeto Estratégico Prioritario
“Clima, Favela e Sobrevivéncia: os impactos da crise climatica em Santo Amaro”

Pesquisa comunitaria conduzida por jovens periféricos voltada a analise dos impactos da crise
climatica sobre:

moradia;
saneamento;

acesso a agua,
residuos solidos;
saude;

infraestrutura urbana;

vulnerabilidade ambiental.

Parceiros prioritarios

universidades;

Secretaria de Meio Ambiente;
Defesa Civil;

organiza¢des ambientais;
instituicdes comunitarias;
redes de justica climatica.

ODS relacionados

ODS 3 — Satde e Bem-Estar;

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento;

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
ODS 13 — A¢ao Contra a Mudanga Global do Clima.

5.7 Cine Amaro

Nucleo de cultura e audiovisual comunitario voltado a democratizacao do acesso a cultura e
fortalecimento da identidade periférica.

Principais acdes

e cxibicoes audiovisuais;



oficinas culturais;

producao de conteudos digitais;
fortalecimento cultural;
comunica¢do comunitaria;

formacao audiovisual.

ODS relacionados

e ODS 10 — Redugao das Desigualdades;
e ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer agcdes de educacao popular e permanéncia estudantil.

Objetivo Estratégico 2

Promover direitos humanos e fortalecimento comunitario.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer a¢des de justica climatica e pesquisa territorial.

Objetivo Estratégico 4

Ampliar a¢des culturais e de comunica¢do comunitaria.

Objetivo Estratégico 5

Fortalecer governanca, sustentabilidade institucional e captacdo de recursos.

7. METAS INSTITUCIONALIS 2026

atender mais de 150 estudantes;
ampliar acdes voltadas a criancas e adolescentes;

formar jovens pesquisadores comunitarios;

°
°

e fortalecer liderancgas periféricas;

°

e ampliar participagdo institucional em editais;



fortalecer produgdo de dados territoriais;
ampliar a¢des culturais;

fortalecer presenga digital institucional;
ampliar sustentabilidade financeira;

consolidar politicas internas e processos administrativos.

8. INDICADORES DE MONITORAMENTO
Serdo utilizados os seguintes indicadores:

numero de estudantes atendidos;
permanéncia estudantil;

numero de criancas atendidas;
quantidade de oficinas realizadas;
jovens pesquisadores formados;
alcance digital;

relatorios produzidos;

recursos captados;

numero de parcerias;

atividades culturais realizadas;
participagdo comunitaria.

9. ESTRATEGIA DE CAPTACAO DE RECURSOS
O Instituto priorizara:

editais publicos;

editais privados;

cooperacao internacional,

programas de aceleragao;

parcerias institucionais;

campanhas solidarias;

fortalecimento da comunicagao institucional;
desenvolvimento de projetos estruturantes;
diversificacao de fontes de financiamento.

10. GOVERNANCA E TRANSPARENCIA



O Instituto compromete-se com:

e ¢tica institucional;

e compliance;

e protecdo de dados;

e transparéncia;

e prestacdo de contas;

e integridade organizacional,
e gestao democratica;

® participacdo comunitaria.

11. ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
- ODS

As acgdes institucionais dialogam prioritariamente com:

ODS 1 — Erradicacao da Pobreza;

ODS 3 — Satde e Bem-Estar;

ODS 4 — Educagao de Qualidade;

ODS 5 —Igualdade de Género;

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento;

ODS 10 — Reducao das Desigualdades;

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
ODS 13 — Ag¢ao Contra a Mudanga Global do Clima;
ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢des Eficazes;

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagao.

12. DISPOSICOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico e Plano de Acdo 2026 podera ser atualizado conforme
necessidades institucionais, disponibilidade orcamentaria, oportunidades de financiamento e
demandas territoriais.

O documento reafirma o compromisso do Instituto de Direitos Humanos AME com os
direitos humanos, a educacdo popular, a justica climatica, a participacdo comunitaria € os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizagdo das Nagdes Unidas.
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