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CANAL  DA  TRANSPARÊNCIA  ·  DADOS  E  IMPACTO  ·  2024

ASSOCIADOS E CONTROLE

FINANCEIRO

Perfil da base associativa e evolução das contribuições registradas de abril a
dezembro de 2024.

Instituto de Direitos Humanos AME Base analisada: Associados AME – Financeiro



EM  DESTAQUE

Principais indicadores

21
cadastros eletrônicos de associados

30
pessoas com contribuição registrada

R$ 7.320
registrados de abril a dezembro

81%
da referência mensal atingida

81%
dos associados são pretos ou pardos

76,2%
vinculados ao Santo Amaro ou ao 715
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1 Cadastro dos associados

Formulários completos por mês:

Abril 16 · 76,2%

Maio 4 · 19,0%

Junho 1 · 4,8%

A planilha reúne duas bases distintas: o cadastro de associados (“Dados associados”) e o acompanhamento financeiro

(“Controle”). Por isso apresentamos perfil e finanças separadamente, sem tratar cadastro e pagamento como o mesmo

indicador. Além dos 21 formulários, há 3 nomes inseridos fora do fluxo do formulário, sem informações completas.

Mobilização inicial

Mais de três quartos dos cadastros chegaram em abril, logo na implantação ou atualização do cadastro. Os cadastros

chegaram tanto por mobilização direta quanto pelo atendimento institucional e pelos núcleos AME Elas e AME

Estudar.

2 Perfil racial e territorial

Parda 12 · 57,1%

Preta 5 · 23,8%

Branca 4 · 19,0%

Território

Santo Amaro
Inclui Rua Santo Amaro, 349 e Colina

9 · 42,9%

715 / Pedro Américo 715 7 · 33,3%

Outras localidades
Maré, Vigário Geral, Duque de Caxias e
outras

5 · 23,8%

Para além do morro

A presença de associados de outros territórios mostra capacidade de articulação para além da comunidade de

origem.

3 Preferência de data de pagamento e camisas

Melhor dia do mês para pagar a mensalidade:

Dia 5 2 · 9,5%

Dia 10 10 · 47,6%

Dia 15 5 · 23,8%

Dia 20 1 · 4,8%

Dia 30 3 · 14,3%

Tamanhos de camisa informados, úteis para uniformes e eventos: P (1), M (11), G (6) e GG (3).

71,4% até a metade do mês

Os dias 10 e 15 somados orientam o fluxo de cobrança e a previsão de caixa.
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4 Arrecadação mensal

Total registrado por mês. A linha de referência da planilha é R$ 1.100 por mês.

Maio R$ 1.225 · 111,4%

Junho R$ 1.310 · 119,1%

Julho R$ 830 · 75,5%

Agosto R$ 1.120 · 101,8%

Setembro R$ 660 · 60,0%

Outubro R$ 660 · 60,0%

Novembro R$ 660 · 60,0%

Dezembro R$ 660 · 60,0%

Em vermelho: meses que atingiram a referência de R$ 1.100. Percentual = cobertura da referência.

Mês Total Pessoas Diferença x R$ 1.100

Maio R$ 1.225,00 21 + R$ 125,00

Junho R$ 1.310,00 24 + R$ 210,00

Julho R$ 830,00 8 − R$ 270,00

Agosto R$ 1.120,00 15 + R$ 20,00

Setembro R$ 660,00 2 − R$ 440,00

Outubro R$ 660,00 2 − R$ 440,00

Novembro R$ 660,00 2 − R$ 440,00

Dezembro R$ 660,00 2 − R$ 440,00

Total R$ 7.125,00 — − R$ 1.675,00

+ R$ 85 até agosto, − R$ 1.675 no ano

Os quatro déficits seguidos de R$ 440 entre setembro e dezembro somam R$ 1.760. Em abril, fora da fórmula de

referência, foram registrados mais R$ 195.

5 Contribuintes e regularidade

Meses com pagamento registrado, entre as 35 pessoas do controle financeiro (maio a dezembro):

Nenhum mês 5

1 mês 9

2 meses 11

3 meses 3

4 meses 5

Todos os 8 meses 2

Foram 76 lançamentos positivos de maio a dezembro, com valor mediano de R$ 30. Os valores mais comuns foram R$ 30

(31 lançamentos) e R$ 25 (20): juntos, 67,1% das operações.

Participação descontínua

A maioria contribuiu em um ou dois meses. Só duas pessoas pagaram em todos os oito meses.

Instituto de Direitos Humanos AME · Associados e Controle Financeiro – 2024 4



6 Concentração financeira e sustentabilidade

R$ 5.280 · 74,1% R$ 1.845

Dois maiores contribuintes Demais contribuintes (25,9%)

O maior contribuinte responde sozinho por 62,9% da arrecadação de maio a dezembro. De setembro a dezembro, 100%

das entradas vieram dessas duas contribuições (R$ 560 e R$ 100 por mês). Sem identificar ninguém, o dado mostra um

risco de continuidade: se uma delas parar, a receita cai bruscamente.

Melhorar a regularidade das mensalidades

Ampliar a base que efetivamente contribui

Diversificar as fontes de receita

Reduzir a dependência de poucos aportes

Manter cobrança e acompanhamento sistemáticos

Distinguir mensalidade de doação

O principal ponto de atenção

Há dezenas de nomes no controle, mas a sustentabilidade efetiva ficou concentrada em pouquíssimos contribuintes.

7 Metodologia e limitações da base

Origem dos dados

Planilha “Associados AME O Santo Amaro – Financeiro (respostas)”: aba “Dados associados” (21 formulários e coluna de

valores de abril) e aba “Controle” (35 nomes, mais uma linha genérica “Doação”, com valores de maio a dezembro).

A referência de R$ 1.100

A própria planilha calcula, para cada mês, a soma dos pagamentos menos R$ 1.100. O documento não diz o que esse valor

representa (meta, despesa fixa ou outra obrigação), por isso o tratamos apenas como “referência mensal do controle

financeiro”.

Cadastro x controle financeiro

Só 15 dos 21 cadastros têm correspondência exata de nome no controle, e há pessoas no controle sem formulário completo.

Variações de nome, CPF com caractere aparente, telefones com e sem DDD e valores lançados em colunas de outras

informações mostram que a planilha passou a servir ao mesmo tempo de cadastro e de instrumento operacional.

Governança financeira

Separar cadastro de associados e controle financeiro, ligados por um ID único; manter situação do associado (ativo, inativo,

desligado); registrar cada contribuição com competência, data, valor, tipo, forma de pagamento e comprovante; descrever

formalmente a referência de R$ 1.100; diferenciar mensalidade, doação, aporte extraordinário, patrocínio e repasse.

8 Proteção de dados e LGPD

Esta página mostra apenas informações agregadas. A planilha original, com nomes, e-mails, CPF, identidade,

telefones, endereços e valores individuais, não é publicada. Também não divulgamos quem pagou, quem deixou de

pagar ou quanto cada associado contribuiu.

9 Considerações finais

A base de associados de 2024 registra 21 formulários completos, com forte presença territorial e racial: 76,2% ligados ao

Santo Amaro ou ao 715 e 81% pretos ou pardos.

Foram registrados R$ 7.320 de abril a dezembro. Frente à referência acumulada de R$ 8.800 de maio a dezembro, os

valores chegam a 81%, com diferença de R$ 1.675 abaixo da referência. O maior desafio é a concentração: duas pessoas
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respondem por 74,1% dos valores e, de setembro a dezembro, por 100% das entradas. O exercício mostra uma base

associativa diversa, uma capacidade inicial de mobilização e a necessidade de fortalecer regularidade, diversificação de

receitas e integração entre cadastro e controle financeiro.
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